
黄纬禄：乘“风”破“浪”书写“导弹人生”

黄纬禄（1916.12.18—2011.11.23），出生于安徽省芜湖市，我

国航天事业的奠基人之一，我国导弹事业的开拓者之一，中国科学院

院士，国际宇航科学院院士，“两弹一星功勋奖章”获得者。1940 年

毕业于中央大学电机系；1945 年在英国伦敦大学帝国学院攻读无线电

专业，1947 年获硕士学位，并于同年归国；1949 年任上海电工研究所

研究员；1960 年任“东风一号”副总设计师兼控制系统总设计师；1970

年任“巨浪一号”技术总负责人兼四部主任；1979 年任固体潜地导弹

和陆基机动导弹总设计师；1985 年获国家科学技术进步奖特等奖。



黄纬禄长期从事火箭与导弹控制技术理论与工程实践研究工作，

开创了我国固体战略导弹的先河，突破了我国水下发射技术和固体发

动机研制技术，探索出了一条我国固体火箭与导弹发展的正确道路。

他被誉为“巨浪之父”“东风-21 之父”。

愿得此身长报国：英国留学初识导弹

1916 年 12 月 18 日，黄纬禄出生于安徽芜湖，父亲黄慎闻是清朝

秀才，擅写诗词歌赋，曾任小学国文教师，要求子女认真读书、积极

上进，对他刻苦攻读、严谨治学有深刻影响。黄纬禄 6 岁时进私塾读

书，但对数学却表现出特别的兴趣，父亲于是将他送入新式学堂学习。

1933 年 8 月，黄纬禄以优异成绩考入扬州中学高中部。1936 年，黄纬

禄以总分第一的成绩从 4000 多名考生中脱颖而出，进入中央大学电机

系。七七事变发生后，该学校西迁至重庆。目睹山河破碎，亲历颠沛

流离，黄纬禄坚定了科学救国的决心和信念。1940 年 8 月毕业后他被

分配到资源委员会无线电器件厂重庆分厂，历任助理工程师、工程师。

1943 年，根据庚款留学生的条件，英国工业协会到中国招收实习

生。通过层层选拔，黄纬禄脱颖而出。他先到伦敦标准电话电缆公司

实习，一年后转到马可尼无线电公司。在实习过程中，他目击了德国

V-1、V2 导弹轰炸伦敦的情景，见证了导弹的巨大威力。通过仔细观察

和分析，这位无线电专业学子基本弄清了 V-2 导弹的原理，成为最早

一批接触导弹的中国人，从此“导弹”二字像一粒种子，悄悄地种在

了他的心上，为他后来参加并主持多种不同型号导弹的研制奠定了基

础。

实习结束后，本应归国的黄纬禄抱着科学救国、工业救国的留学

初衷，1945 年考入英国伦敦大学帝国学院无线电系。1947 年黄纬禄以



论文《双路无线通信》获得硕士学位。彼时，国内正处战乱，面对友

人挽留和公司高薪聘请，他怀着报效祖国的理想毅然回国：人家的国

家再好，总是人家的；我的祖国再不好，再贫穷落后，也是生我养我

的故土。作为一个中华民族的子孙，我有责任为自己民族的复兴竭尽

绵薄之力。

东风传得春消息：搞出自己的“争气弹”

归国初期，黄纬禄在上海电工研究所担任研究员。1956 年春，黄

纬禄应邀在中南海怀仁堂聆听导弹专家钱学森关于火箭技术的报告。

钱学森指出，我们中国人不比外国人笨，外国人能搞出来的东西，我

们中国人也一定能搞出来。这个报告使黄纬禄深受鼓舞，成为他人生

的重要转折点。1957 年，黄纬禄来到刚刚成立 1 年的我国导弹研制机

构国防部某院。黄纬禄和他的战友们遵守着“上不告父母、下不告妻

儿”的铁律，立下“生在永定路，死在八宝山”的誓言。

我国导弹的研制是从仿制开始的。正当仿制导弹“东风一号”进

行到关键时刻，苏联却将专家全部撤离。黄纬禄深知国防重器不能受

制于人，他和同事们下定决心，一定要搞出自己的“争气弹”，争中

国人民的志气！黄纬禄担当起导弹的“中枢神经”——控制系统负责

人的重任。困难远比想象中的更多，国内大多数技术人员从未搞过导

弹。黄纬禄鼓励大家：“搞研究，像爬山一样，只要坚持不懈地往上

爬，再高再陡的山也能登顶”。当时研发导弹控制系统需要进行海量

的数学计算，凭着一部老式的手摇计算机，黄纬禄带领同事全员上阵，

人工计算导弹在空中的飞行姿态、轨迹，导弹攻击目标的精准度。1960

年 11 月 5 日，我国第一枚自己制造的导弹“东风一号”发射成功，实

现了我国军事装备史上导弹从无到有的重大突破。1964 年 6 月 29 日，



“东风二号”导弹发射取得圆满成功，翻开了我国导弹发展史上自主

研制的新一页。1966 年 10 月 27 日，我国首次由导弹运载发射的原子

弹在核试验预定地点成功爆炸，这意味着我国拥有了真正可以实战的

核武器。

黄纬禄和同事们发扬自力更生和勇于登攀的精神，仅用 10 年便走

过了从仿制到研制的自主创新之路，实现了我国导弹零的突破，使我

国液体战略导弹控制技术达到了较高的水平。

巨浪掀天得罢休：研制成功固体导弹

由于液体导弹准备时间长且机动隐蔽性差，缺乏二次核打击能力。

研制由潜艇发射的固体潜地战略导弹势在必行。1967 年，我国决定开

展对固体潜地导弹“巨龙七十一号”（1972 年更名为“巨浪一号”）

的研制工作。1970 年，黄纬禄被任命为固体潜地导弹技术总负责人兼

四部主任，由液体导弹控制系统的领头人变为固体潜地导弹技术总负

责人。

潜地导弹研制的主要技术方案需要耗费大量资金建造水池，进行

水下发射。针对当时方案，1970 年 5 月，黄纬禄提出“台、筒、艇”

三步走的研制试验方案。第一步在发射台上做试验，第二步在陆上发

射筒中打导弹，第三步在舰艇上打遥测弹。这样可以省去建设投资巨

大的水池，大大简化了试验设施，节约了大量研制经费和时间。为验

证排空的模型火箭从高空回落海中后能冲入多深，是否有砸艇的威胁，

黄纬禄又提出一个“突破常规”的试验方案：在南京长江大桥上进行

潜艇模拟弹落水试验，这一方案缩短了研制周期，节约了研制经费，

大大简化了潜地导弹的研制费用和时间。

为实现“巨浪一号”的“一弹两用”，1979 年 4 月，黄纬禄被任



命为固体潜地导弹“巨浪一号”和陆基机动导弹“东风二十一号”两

个型号的总设计师。1982 年 10 月，固体潜地导弹“巨浪一号”负载着

科研人员奋斗十几年的心血，成功坠入目标海域。这标志着我国已成

为具有自行研制潜地导弹和水下发射战略导弹能力的国家。我国正式

具备了实施二次核打击的能力，也让“在任何时候、任何情况下，都

不首先使用核武器”的话语更加掷地有声。1985 年 5 月，新型陆基机

动导弹“东风二十一号”成功发射，填补了我国固体战略导弹技术的

空白。张爱萍后来给予高度评价：“国防科技研究贵在独创，巨浪一

号、东风二十一号堪称范例！”

黄纬禄突破了我国水下发射技术和固体发动机研制技术，为我国

航天事业作出卓越的贡献。1999 年，中共中央、国务院、中央军委授

予黄纬禄“两弹一星功勋奖章”。

同舟共济扬帆起：提出“四个共同”原则

黄纬禄不仅是优秀技术专家，还是善于统筹协调的杰出科技工作

领导者。他从不以权威身份轻率拍板，而是深入实际，一贯倡导技术

民主、集思广益，注重倾听和吸纳不同意见。他认为，科技人员因技

术问题发生意见分歧，一方完全有道理、一方完全没有道理的情况几

乎是没有的。他的民主作风，使科技人员无论自己意见被采纳与否，

都心悦诚服。

“巨浪一号”研制涉及 19 个省市、10 个工业部门，主要组成横跨

5 个研究院、3 个研制基地，承担任务的单位多达 109 个。在研制导弹

的过程中，面对技术难题，各部门普遍有“把自己的余量留的多一些、

困难留的少点”的想法。黄纬禄充分发挥技术民主的重要作用，有问

题共同商量；面对物资紧缺，他反复校正导弹零件的精确程度，有困



难共同克服；面对瓶颈问题，团队共同探讨对于指标余量的把握，有

余量共同掌握；面对指针异常，他冷静分析后继续执行任务，有风险

共同承担。“有余量共同掌握”是最难以做到的，因为每个系统为了

获得更大的成功把握，往往会对其他系统或自己的子系统提出更高要

求，这样就人为地提高了研制难度，甚至使研制陷入困局。如果各个

系统坦诚相见，把自己的真实余量拿出来，各级设计单位就会增强彼

此信任，使研制工作顺利推进。黄纬禄提出的“有问题共同商量，有

困难共同克服，有余量共同掌握，有风险共同承担”，体现了其宽广

的视野和博大的胸襟，一定程度上是黄纬禄真诚坦荡人格魅力的自然

流露。“四个共同”原则用于技术管理，能够保证系统推进，用于人

员管理，能够保障一体同心，后来成为航天科研战线解决协调问题的

“金科玉律”。

为伊消得人憔悴：德馨品高“剜肉补弹”

黄纬禄反复强调“品德比技术更重要”，一个人的品德好，即使

基础差一点，这个任务也会完成，但是技术好、品德不好，技术就偏

了。他始终以“严于律己，宽以待人”作为人生格言，常言“在成绩

面前，尽量考虑别人的贡献；失败了，尽量考虑自己的责任”。他一

生淡泊名利，对待荣誉总是“退避三舍”。在推选“两弹一星功勋奖

章”候选人时，黄纬禄主动相让。他说：“功劳是大家的，不能因为

我是总师就总把荣誉归到我的头上”。由于黄纬禄态度坚决，航天二

院就推选了另外一位同志。经上级研究决定，最后还是授予黄纬禄“两

弹一星功勋奖章”。

生活在精神世界的人，是超然于物外的。黄纬禄有贡献而不居功

自傲，有条件而不贪图安逸，有权力而不搞特殊化。他曾立下“三大



纪律”：在试验基地，和大家一起排长队买饭，一起搞卫生，一起扫

厕所；到外地出差，交通工具能走就行，一日三餐管饱就行，休息住

宿能睡就行；使用公车时，私人外出不用车，接送亲友不用车，家人

有事不搭车。

长期的忘我工作使黄纬禄积劳成疾，白内障、高血压、胃溃疡、

输尿管结石、心脏病接踵而来，但他一直坚持工作，顾不上看病吃药。

在“巨浪一号”发射成功前的 2 个多月里，由于过度操劳，黄纬禄的

体重从 64 公斤一下子降到 53 公斤，人们说他是“剜”下自己的血肉，

“补”在导弹上了！原国家科委主任宋健在谈到黄纬禄的贡献时说：

他是把自己对党和祖国的深厚感情倾注到了事业之中，他的心是紧紧

和导弹连在一起的，导弹就是他的生命。


